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Introduccion

En la fase de cierre de un direccionamiento estratégico
se concluye oficialmente el proyecto y se elabora un
plan concreto para seguir dando los pasos al futuro.
Puede tratarse de la transicion del proyecto a otro
equipo, del inicio de un proyecto nuevo para mejorar
la estrategia o la incorporacion de las lecciones
aprendidas para aplicarlas en iniciativas renovadas.
En todo caso, los proyectos necesitan cierres, terminar
con rigor y autocritica, da la seguridad de que del
proyecto se obtienen aprendizajes claros y permite
visualizar de forma contundente en qué consistieron
los aciertos y oportunidades de mejora a nivel
estratégico.

En el ano 2015 la UAM reformuld su Direccionamiento
Estratégico como parte del compromiso permanente
de la Institucion con la calidad y la pertinencia de la
oferta académica, el desarrollo cientifico, la
responsabilidad social universitaria y el desarrollo
humano, para ello realizo de manera participativa e
incluyente un proceso que permitiera proyectar las
acciones para avanzar hacia la construccion del
horizonte deseado en el ano 2025 teniendo como
linea de base el cierre del del tltimo plan estratégico.

Si bien la planificacion estratégica en una organizacion
se considera una apuesta hacia los logros del futuro
teniendo en cuenta el contexto y el nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas en plataformas
pasadas, es frecuente durante la implementacion vy
gestion hacer ajustes y cambios acorde con la
coyuntura que se atraviese y en ese contexto la UAM
no fue la excepcion.

Las estrategias implementadas por el gobierno
nacional como lo fueron los programas “SER PILO PAGA”
y “GENERACION E” permitieron durante cerca de 7 anos
vincular los propositos estratégicos a una senda de
crecimiento estudiantil y por supuesto reforzamiento
de las acciones institucionales para garantizar la
permanencia y la graduacion de los estudiantes UAM
beneficiados, pero a su vez transitar por el desmonte
progresivo de estas dos estrategias dadas las nuevas
apuestas del gobierno nacional a partir del 2023. Una
situacion mundial como lo fue la emergencia sanitaria
por el virus de la COVID-19 debe ser tenida en cuenta
en este cierre dados los cambios y ajustes a los que
fue sometida la planeacion estratégica, asi como hizo
necesario evidenciar, medir y documentar la capacidad
de reaccion por parte de toda la comunidad UAM frente
a este reto sosteniendo la alta calidad. -

Los cambios en el entorno politico, economico y social
tanto en lo local, como en lo nacional e internacional
son elementos que deben ser considerados para juzgar
con criterios objetivos los logros y obstaculos
identificados al cierre de este direccionamiento.

No obstante este panorama, la UAM una organizacion
del conocimiento gestiono los proyectos estratégicos
en pro del cumplimiento de la vision declarada y realizo
de manera anticipada el cierre de este plan estratégico
en el ano 2023 dada la necesidad de reconstruir una
ruta que se alineara con todos los desafios y cambios
que impone para las IES el contexto nacional y mundial
para el 2030; por tanto este documento hace una
recopilacion de los resultados, los logros
institucionales, las lecciones aprendidas vy las
reflexiones derivadas del Direccionamiento Estratégico
UAM 2016 - 2025 con corte al 2023.

Por Gltimo, quiero agradecer especialmente a las
personas de las diferentes areas de la universidad
que conformaron los ocho equipos que gestionaron
cada uno de los proyectos estrategicos, su labor y
compromiso fueron fundamentales en este camino
de la UAM en bulsqueda de mejores condiciones
institucionales y de generacion de impacto en los
entornos.

Carlos Eduardo Jaramillo Sanint
Rector
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1. Direccionamiento Estrategico 2016-2025



1. Direccionamiento Estratéegico 2016-2025 QUAM

—_

Somos una Comunidad Educadora,dinamizadora del conocimiento, comprometida con la
convivencia pacificay el desarrollo regional sostenible, que contribuye a la formacion de
personas éticas y emprendedoras, con pensamiento critico e innovador, en un marco de
responsabilidad social.

En el ano 2025 la Universidad Autonoma de Manizales sera reconocida por la innovacio
en sus procesos de ensenanza, aprendizaje, investigacion, proyeccion, bienestar y
gestion, asi como por la consolidacion de la cultura del emprendimiento que permita a
los integrantes de la comunidad universitaria responder de forma creativa y pertinente a
las necesidades de sus entornos.

Valores

Solidaridad

Autonomia

Respeto




Objetivos Estratégicos

OE1

Desarrollar y consolidar los procesos de
innovacion en el aprendizaje, la
ensenanzay la investigacion orientados a
la formacion de estudiantes con

pensamiento critico y cientifico desde la
identificacion, comprension y solucion de
problemas.

(0]

Fortalecer las relaciones con los actores
de la sociedad civil, la empresa, el
estado y los graduados, privilegiando la
participacion en redes vy alianzas
nacionales e internacionales que
aporten al desarrollo sostenible de las
regiones.

OE3

Promover un ambiente institucional para
el desarrollo humano de sus integrantes,
consolidando en los miembros de la
Comunidad UAM la capacidad de
emprender, gestionar e implementar
innovaciones que generen
transformaciones en sus entornos.

OE4

Desarrollar una infraestructura amigable
con el medio ambiente que propicie
entornos creativos e innovadores.

OE5

Incrementar y diversificar las fuentes de
ingresos que aseguren recursos para el

fortalecimiento y crecimiento

institucional.

Proyectos Estratégicos

1. Formacion Integral

2. Desarrollo de la Investigacion

3. Desarrollo de la Proyeccion

4., Relaciones Nacionales e
Internacionales

5. Gestion integral de la
Comunidad UAM

6. cultura del emprendimiento

7. crecimiento y
sostenibilidad economica

8. Desarrollo de infraestructura
y recursos de apoyo

Lineas de Accion

® Permanencia.

e Ensefanza y aprendizaje.

e Graduados.

® Desarrollo de la investigacion.

e Divulgacion y transferencia de
resultados de investigacion e
innovacion.

e Fortalecimiento de la red de
semilleros de investigacion y jovenes
investigadores.

e Proyectos, consultorias y educacion
continuada.

e Desarrollo de practicas de los
estudiantes.

e Sistematizacion y analisis de impacto.

e Internacionalizacion de los curriculos

e Movilidad docente, estudiantil y
administrativa.

e Desarrollo de proyectos de
investigacion, docencia y proyeccion.

e Calidad de vida y bienestar.

e Gestion del talento humano.

e Cultura e identidad organizacional.

e Ambientes de emprendimiento.

e Desarrollo del emprendimiento.

® Proyectos de transferencia de
resultados de investigacion.

e Diversificacion de programas y
servicios.

e Cofinanciacion de proyectos.

e Incremento de estudiantes.

e Desarrollo de la planta fisica.
e Gestion de recursos académicos.




2. Evaluacion de los Proyectos Estrategicos




2. Evaluacion de los proyectos estratégicos.

Como se indico en la introduccion, el ejercicio de cierre
se realizd de manera anticipada evaluando el nivel de
cumplimiento en el 2023 (ano 7/10 proyectados) del
direccionamiento estratégico 2016-2025 haciendo uso de
una metodologia participativa que lograra establecer un
balance entre lo proyectado y lo realmente alcanzado.

Para la evaluacion de los proyectos estratégicos se
[levaron a cabo las siguientes etapas:

1 Asegurar que los archivos generados de cada uno
"' de los proyectos estratégicos estuvieran en el
repositorio digital por afo (2016 a 2023).

La Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion de la UAM
(desde 2015 a 2021) y luego la Unidad de Planeacion
Institucional (2022 y 2023) fueron las responsables de la
custodia de la informacion generada al interior de los
proyectos estratégicos de manera que se garantizara su
seguridad, disponibilidad y oportunidad, a su vez ambas
unidades fueron responsables de la estructuracion de
los proyectos, cronogramas, métricas, informes de
gestion, entre otros. Hasta el ano 2021 toda la
informacion se albergd en ISOLUCION, QLICK,
UNIVERSITAS XXI, INTRAUAM. A partir de marzo del 2021 la
UAM adquirio los derechos de uso de la plataforma
ALMERA y procedido a parametrizar el modulo de
PLANEACION ESTRATEGICA con la informacion del
Direccionamiento 2016-2025 lo que permitio avanzar
hacia la configuracion del tablero de mando y la
respectiva alimentacion las plantillas de indicadoresy la
migracion de la informacion para el seguimiento,
reporte y métricas.

Actualizacion del tablero de mando con los
indicadores estratégicos a 2023.

Directamente de ALMERA se generd en diciembre de
2023 el tablero de mando integral de los indicadores
estratégicos y su trazabilidad en los anos del
direccionamiento.

3. Espacios para la reflexion critica y retrospectiva
con los equipos.

Se llevaron a cabo varias jornadas de trabajo para la
reflexion y valoracion de resultados de la gestion del
direccionamiento, a continuacion se describen las
actividades 'y entregables de dichas jornadas.

e Analisis FODA y PEST.
Como se indico en la introduccion, el ejercicio de
cierre se realizo de manera anticipada evaluando el
nivel de cumplimiento en el 2023 (ano 7/10
proyectados) del direccionamiento estratégico
2016-2025 haciendo uso de una metodologia

participativa que lograra establecer un balance entre
realmente

lo proyectado vy lo alcanzado.

Evidencia fotografica:

e Valoracion de proyectos estratégicos en clave
prospectiva.
El mismo equipo que hizo los analisis FODA y PEST
realizo una jornada de valoracion de los 8 proyectos
estratégicos en clave de su importancia relativa para
las nuevas apuestas de la UAM, se utilizo una
metodologia co-constructiva para identificar de cada
proyecto (esta actividad se realizo en agosto de
2023).
- ;A qué renunciamos?
- ;Qué debe continuar?
- ;Qué categorias nuevas emergieron durante los
anos de gestion?
- Valoracion del relacionamiento generado en
términos de:
a) ;Con quién (es) nos relacionamos?
b) ;Como lo hemos hecho?
c) ;Qué resultados hemos obtenido?
d) ;Cual (es) seria la nueva propuesta de
relacionamiento?
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Evidencia fotografica:
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Ejercicio final de cierre

Esta actividad se realizo con el proposito de evaluar
el cumplimiento de los proyectos estratégicos, los
resultados y logros evidenciando ademas las
lecciones aprendidas de su gestion durante los anos
2017-2023.

A cada equipo responsable de la gestion de los 8
proyectos estratégicos se les compartio la
informacion registrada en las carpetas 2016-2023
sobre el proyecto estratégico, trazabilidad, lineas de
accion, indicadores estratégicos y metas, asi como
también se les solicitd la preparacion de una
presentacion que tuviera en cuenta los siguientes
criterios:

- Consolidado del seguimiento al cumplimiento de
metas/indicadores estratégicos (2016 a 2023).
- Cada equipo realizara una autoevaluacion del
grado de cumplimiento del proyecto estratégico
(incluyendo cada una de sus lineas vy la trazabilidad
de indicadores) haciendo uso de la siguiente escala:

Rango de Porcentaje = Grado de cumplimiento

0a10% Nulo

11 a50% Deficiente
51% a 70%
71% a 90%
91% a 100% Pleno

Aceptable
Alto Grado

- Apreciacion sobre el nivel de contribucion que hizo
el proyecto (sus MEES indicadores
estratégicos/metas) a las dos grandes categorias de
la vision 2016-2025: INNOVACION Y CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO.

- Identificar lecciones aprendidas de la gestion del
proyecto estratégico desde el ambito especifico, pero
también desde los factores que contribuyeron al
éxito de este y a la experiencia alcanzada desde la
cultura de la medicion, seguimiento y evaluacion
anual de los indicadores.

Se realizo una jornada de trabajo presencial en el
mes de febrero de 2024 para presentar el reporte de
los equipos sobre cada proyecto de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

Evidencia fotografica de la jornada de evaluacion de
proyectos estratégicos.
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Evaluacion proyectos estratégicos. Resultados YERsioAD
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Se presenta el resultado del ejercicio de autoevaluacion y valoracion del nivel de cumplimiento de los
proyectos estratégicos teniendo en cuenta la construccion y la gestion de los indicadores estratégicos, tacticos
u operativos, trazabilidad de indicadores, métricas en el periodo de 7 anos de ejecucion del direccionamiento.

Ver tabla siguiente:

Tabla 1. Autoevaluacion del nivel de cumplimiento de los proyectos estratégicos.

Proyecto Estratégico Fecha de Inicio Ce“s';ep:;'gi)e([,z;’ C”":g;il'('l/isnto
1. Formacion integral Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 75
2. Desarrollo de la investigacion Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 80
3. Desarrollo de la proyeccion Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 76
4. Relaciones nacionales e internacionales Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 7
5. Cultura del emprendimiento Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 91
6. Gestion integral de la comunidad Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 82
7. Crecimiento y sostenibilidad economica Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 70
8. Desarrollo de la infraestructura fisica y recursos de apoyo | Cerrado 02/02/2017 15/12/2023 100 75

Nota. El cierre de este plan se hace anticipado de manera que las metas proyectadas a 2025 se valoran en el
contexto del nivel de cumplimiento ano 2023.

La figura siguiente presenta el resultado del cumplimiento real por cada proyecto respecto del esperado:

Porcentaje de cumplimiento de Proyectos Estratégicos

Formacion integral
100

Desarrollo de la infraestructura

fisica y recursos de apoyo Desarrollo de la investigacion

Crecimiento y sostenibilidad Desarrollo de la proyeccion

economica

Relaciones nacionales e

Gestion integral de la comunidad internacionales

Cultura del emprendimiento
e Cumplimiento real (%) «===Cumplimiento esperado

Nota. El cierre de este plan se hace anticipado de manera que las metas proyectadas a 2025 se
valoran en el contexto del nivel de cumplimiento ano 2023.
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Tablero mando integral (BSC)
Proyecto de Desarrollo de la Proyeccion
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Movilidad docentes entrantes internacional
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Tablero mando integral (BSC)

Proyecto Gestion Integral de la Comunidad
Meta: Llegar a un resultado de satisfaccion del 95% en el 2025
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o s
Interpretacion
Clima adecuado. No requiere
intervencion.

Se identifican dificultades en el
clima. Iniciar intervencion con
prioridad media.

Se requiere intervencion
prioritaria de la variable clima.
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Proyecto Cultura del Emprendimiento
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Tablero mando integral (BSC)
Proyecto Desarrollo de la Infraestructura y Recursos de Apoyo
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El nivel de cumplimiento de indicadores estratégicos asociados a las lineas R

de accion de los proyectos fue el siguiente:

Porcentaje de retencion por periodo institucional 87,6%
Promedio Institucional Saber Pro global 94%
Promedio Institucional Saber TyT 96%
Tasa de cotizacion de graduados 73,2%
Categorizacion de los grupos de Investigacion en A1, A (MinCiencias) 66,6%
Clasificacion de investigadores en Senior, Asociado y Junior (MinCiencias) 93,7%
Innovaciones abiertas (proyectos a la medida de las empresas) 103%
Innovaciones sociales (proyectos aplicados con actores de sociedad civil 177.7%
y estado ’
Innovaciones tecnologicas transferidas 55,5%
Planta docente con titulo de maestria 93,66%
Planta docente con titulo de doctorado 90,3%
Participacion en programas de sensibilizacion y formacion en 138%
emprendimiento

Proyectos de emprendimiento/internos: empresas participantes 112%
Proyectos de transferencia ejecutados 162%

Nota. El cierre de este plan se hace anticipado de manera que las metas proyectadas a
2025 se valoran en el contexto del nivel de cumplimiento ano 2023.

En la ventana 2016-2023 se evidenciaron:

Producto Cantidad
Patentes 8
Registro de software 45

A continuacion, se presentan las principales actividades y los logros obtenidos durante los
7 anos de gestion y ejecucion de cada proyecto estrategico. La informacion aqui consolidada
se toma a partir de los informes de gestion de anos anteriores.



Proyecto Estratéegico
Formacion Integral
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Desarrollar y consolidar los procesos de innovacion en el aprendizaje, la ensenanza y
la investigacion orientados a la formacion de estudiantes con pensamiento critico y
cientifico desde la identificacion, comprension y solucion de problemas.

Objetivo general del proyecto

Consolidar los procesos
formacion integral de

didactica, que permitan
desarrollo  del
critico,  su  vinculacion
participacion ética al
social y laboral .

Objetivos especificos del proyecto

estudiantes de la UAM, desde

Facilitar, el  proceso  de
adaptacion y permanencia de
los estudiantes a _la
vida académica y la culminacion

exitosa. de sus  estudios
universitarios, mediante
procesos de apoyo y

acompanamiento.

acciones permanentes
reflexion y renovacion
pedagogica, curricular

pensamiento

medio

Disenar e implementar curriculos
basados en problemas, flexibles
y contextualizados a partir de la
reflexion pedagoglca y didactica
de las comunidades academicas,
orientados a formar personas
que _ respondan a las
necesidades y requerimientos
del medio local y global y a los
avances del conocimiento
cientifico y profesional.

Fortalecer la relacion
entre los graduadosy la
universidad, de tal
forma que permita el
seguimiento a su
desarrollo profesional,
retroalimente la
actualizacion curricular
de los programas
academicos y posibilite
su vinculacion a los
servicios que ofrece la
institucion.

Lineas de accion

1. Adaptacion - Permanencia

2. Logro Académico

3. Desempeno Profesional




Proyecto de Formacion Integral
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Modelo de valor agregado.

El equipo del laboratorio de analisis de datos de la
UAM y docentes de los departamentos construyeron
la propuesta de modelo y estimaciones estadisticas
a partir de la propuesta conceptual y metodologica
del ICFES.

Seglin Martinez et al. (2009), el VA puede definirse
como“(...) contribucion al progreso neto de los
estudiantes hacia objetivos de aprendizaje
establecidos, una vez eliminada la influencia de
otros factores ajenos a la escuela que pueden
contribuir a dicho progreso” (p. 17). De esta manera,
los modelos de medicion del VA estan basados en la
inferencia causal y pretenden evaluar el impacto
sobre la eficacia de instituciones educativas en el
rendimiento de los estudiantes relacionado con el
desarrollo de sus competencias basicas, mediante la
comparacion del logro esperado y real en
determinado nivel de formacion”.

Nivel final de

desarrollo de

competencias
Valor agregado de la (Real)
Educacion Superior

Instituciones/Programa Académico/NBC)

Nivel final de

desarrollo de
competencias
(Esperado)

Nivel inicial de
desarrollo de
competencias

Periodo Inicial

(Ingreso a la Educacion Superior)

Periodo Final
(Culminacién de la Educacion
Superior)

El Laboratorio de Analisis de Datos (LAD) trabajo
desde el 2019-2023 en la construccion de un modelo
multivariado para estimaciones de valor agregado
mas robustas y con mayor nivel de precision vy
discriminacion para determinar un dato mas real de
esta medida por parte de los programas académicos
de la UAM.

Logros y Aportes de las Lineas de Accion

® Modelamiento de la medida de aporte relativo con

el fin de refinar las mediciones de valor agregado en
las cuales "(..) se controla no solo por las
condiciones iniciales de los estudiantes, sino
también por el tipo de poblacion que atienden las
IES, esto medido como el puntaje promedio de Saber
11 de los estudiantes de cada institucion" (ICFES,
2021, p. 5). En la practica, el ICFES agrupa programas
académicos que reciben estudiantes similares y
estudia las discrepancias en sus niveles de
aprendizaje. El LAD trabajo en modelos
multivariados para la estimacion del aporte relativo
de los programas académicos de la UAM respecto de
programas similares de instituciones de “vecindad”.

Fruto de los analisis permanentes de nuestro
relacionamiento con los graduados, la gestion de
dicho relacionamiento y la necesidad de contar con
un area encargada de fortalecer esos vinculos con
nuestros graduados hizo posible que el ano 2019 se
aprobara por parte del Consejo Superior la creacion
de la Unidad de Graduados UAM adscrita a la
Vicerrectoria Acadéemica.

Unidad de Graduados UAM.

Un espocio de interaccion y nelacionsmiant dc Ls U ¥
wradosdos
-

El proposito fundamental unidad en el marco del
plan estratégico fue el fortaleciendo del
relacionamiento con nuestros graduados como linea
de accion del proyecto de formacion integral desde:
1. El vinculo de los graduados con la vida
universitaria.

2. Estrategias de comunicacion para visibilizar el
desempeno, los logros y servicios de los graduados.
3. Participacion de graduados en Comités de
curriculo y Consejos de facultad.

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES

UAM
VIGILADA MINEDUCACION




Proyecto Estratégico

Desarrollo de la Investigacion
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Desarrollar y consolidar los procesos de innovacion en el aprendizaje, la ensenanza
y la investigacion orientados a la formacion de estudiantes con pensamiento critico
y cientifico desde la identificacion, comprension y solucion de problemas.

Objetivo general del proyecto

Consolidar los procesos de
investigacion, transferencia e
innovacion de la UAM en los
ambitos regional, nacional e
internacional para aportar al
Desarrollo Regional Sostenible
y la Convivencia Pacifica.

Objetivos especificos del proyecto

Fortalecer  la articulacion de la
investigacion UAM a las
necesidades y demandas de la
academia, la empresa, el estado y la
sociedad _  civil a nivel
nacional e internacional.

Posicionar los grupos de
investigacion e
investigadores a nivel
nacional e internacional.

Fortalecer la investigacion
formativa _a traves de la
consolidacion de la red de

semilleros de investigacion y el

programa de jovenes
Investigadores.
Fortalecer el modelo de

divulgacion puablica de la ciencia
y ASC.

Consolidar el modelo de
transferencia de
resultados de
investigacion, innovacion y
emprendimiento en la UAM
—CIP TRIUAM.

Lineas de accion

1. Desarrollo de la investigacion

2. Divulgacion y transferencia
de resultados de investigacion,
innovacion y emprendimiento

3. Fortalecimiento de la
red de semilleros de
investigacion y programa
de jovenes investigadores.




Logros y Aportes de las Lineas de Accion
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Desarrollo de la Investigacion = e
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Politicas que soportan el desarrollo de la investigacion (nuevas o actualizacion).

m Organo que aprueba Ficha Catalografica

%o T ; A Acuerdo 005 abril 29 de 2010
Politica de Investigacion Consejo Académico Acuerdo 022 nov. 29 de 2017
iti itori ; ; Acuerdo 009 Mar de 2008
Politica de Editorial Consejo Superior Acuerdo 011 de mayo de 2022
i i i ; Acuerdo 004 Octubre de 2003
Reglamento de propiedad intelectual Consejo Superior En proceso de actualizacion 2024
Estatuto profesoral Consejo Superior Acuerdo 004 del de 2016
Politica de Etica, Bioética e Integridad Cientifico Consejo Superior 2024-en validacion desde 2022.

Unidad de ApropiaciérASSé)cial del Conocimiento Colciencias y Minciencias Resolucion No. 1473 de 2016

Resolucion No. 0957 de 2021

Lineamientos para el proceso de investigacion
formativa y el reconocimiento de los méritos Consejo Académico Acuerdo No. 005 de 2023
académicos en el componente de investigacion ’

para los programas académicos de la UAM.

Consolidacion de la red de investigacion UAM con aliados locales, regionales y nacionales

COMISION REGIDNRL DE
COMPETITIVIDAD
E INNOVACION DE
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Ejecucion de indicadores tacticos y operativos del proyecto y de la red de Mﬁz‘ﬁ
Investigacion en general:
. Cantidad
Indicador (2016-2023)
Desarrollo de App UAM 6
Centros UAM 3
Publicaciones 109
Editorial UAM Ferias Nacionales 30
Ferias Internacionales 16
Innovaciones certificadas UAM N
Estrategias de apropiacion social del conocimiento y productos de divulgacion piblica certificados 701
Semillero Institucional de Investigacion Formativa 2156
Estudiantes en semilleros de investigacion 1481
S alEa e e (5 e d e Estudia.ntes en sem_illeros de inve;tigacic’m _partici'pan'tfes en eventos como ponentes 1009
semilleros de investigacion y | Ponencias de estudiantes en semilleros de investigacion 724
Pnr\(/)egsr’?imaadg?ejsovenes Jovenes Investigadores P&C 113
8 ’ Jovenes Investigadores de pregrado 49
Jovenes Investigadores profesionales 96
Pasantes de Investigacion OEI (JI programa +MUJER +CIENCIA +EQUIDAD 55
Estudiantes participantes movilidad saliente 140
Estudiantes participantes movilidad entrante 225
Programa Delfin Pasantias de investigacion movilidad entrante 4558
Investigacion Pasantias de investigacion movilidad saliente 3062
Total investigadores en movilidad 1611
Estudiantes de maestria en pasantia de investigacion movilidad entrante U
Estudiantes de maestria en pasantia de investigacion movilidad saliente 8
Pasantias y estancias Estudiantes de doctorado en pasantia de investigacion movilidad entrante 1
posdoctorales Estudiantes de doctorado en pasantia de investigacion movilidad saliente 10
Pasantias posdoctorales 5

Innovaciones abiertas (proyectos a la medida de las empresas)

Empresas:
Citricos -Citricaldas Herragro )l PIGCC - Corpocaldas SES
CHEC PIGCC ACTI Empresa SIGMA
Jaramillo Villegas | Alcaldia de Manizales Ingenio Risaralda Gelco
Induma Packline Sol de oriente Aris Mining

Innovaciones tecnologicas transferidas

Sanare APP VISSUAM Software Dx COVID Airflife
Software de Diagnostico de plagas en musaceas APPS UAM

Innovaciones sociales (actores de la sociedad civil, estado, empresa)
Actores o ambitos

Musaceas Citricos Mision Caldas envejece Politica Piblica de juventud
Redprodepaz Nutrir Psicoteco Politica Publica de salud mental
Politica Publica de e “hli T “hli S .
" Sustancias POlltlfr?faP#Eigca de POl'sglCSdP:g’xll'faal de Politica Piblica de nutricion
Psicoactivas (SPA)
Habitanza en calle Cluster Moda Cluster Agro CINDE



Patentes: Sy UAM

VIGILADA MINEDUCACION

Cosechador de energia. Union Temporal
Camacho Casas Escobar.

Sistema para la recoleccion de frutos.
Union Temporal Camacho Casas Escobar.

Sistemas de transferencia para
personas en silla de ruedas a vehiculo.
Union Temporal Camacho Casas Escobar.

BOCCIA KIT. Clarke Modet & Co Colombia.

Termo-formadora Dual. Clarke Modet
& Co Colombia.

Protesis dinamica de pie en material J
compuesto con fibra de guadua. BR
soluciones legales S.A.S-Clarke Modet.

AIRFLIFE: Patente y registro de marca.
Clarke Modet UAM.

Modelo de utilidad: caja de aprendizaje Instrumental. 1ra patente 2010-2020.




Registros ante la Superintendencia de Industria
y Comercio (SIC) los bajas de la web.

Mecanismo flexible rigido para sonda | Union temporal

periodontal. patentes
Speranta. Apoyo respiratorio. Olarte Moure
Univent. Apoyo respiratorio. Olarte Moure

AIRFLIFE (RM y Patente)
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Sistema de Atencion a Mascotas - Clarke Modet ﬁ\
SAM Tecnova e UAM
Valvula PEEP. Apoyo respiratorio. Olarte Moure

Sistema modular biopotencialesy Olarte Moure

signos vitales

Registro de Software

APP UAM. Disponible en Play Store y App Store

Utilidad

LumbApp

Con fines informativos y preventivos
de la lumbalgia

a3Je
oge
LumbApE

0 1 O Ot e

Burn App Rehab

Con fines informativos fisioterapia
en quemaduras

Lo

Burn App Sav

Con fines informativos y preventivos
en quemaduras

me

a;\Jp‘u nto

Easy Caries Risk

Aplicacion para la deteccion de
riesgo de caries

g =

Aplicacion para obtener una

EroApp estimacion de riesgo de erosion
dental del paciente
Aplicacion para el apoyo a
RAE ortodoncistas para determinar la

probabilidad del riesgo de reabsorcion
radicular pos ortodoncia
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(2016-2023)

Centro de Estudios Ambientales- CEA oot xemiics DN

Fraume(CEA)

Centro de Innovacion y Productividad e
CIP - TRIUAM £ TR N ¢
Resolucion de creacion UAM No. 009

de 10 de febrero de 2020

En fase de autoevaluacion para
acreditacion Minciencias.

Centro de Desarrollo Tecnologico
INNVESTIGA

En tramite institucional para la
resolucion UAM.

Editorial UAM

ARANA: <
QUETZI=

5::5 INNVESTIGA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES

UAM’

S | iviasioan
@ NACIONAL
Do g OF COLOMBIA
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Foro Interno de Investigacion
Publicacion periodica anual.

2021: ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible)

2022: Impacto de la investigacion UAM
2023: EIBIC (Etica de la investigacion,
bioética e integridad cientifica)

Innovaciones certificadas UAM

- Sistema de educacion a distancia bajo el enfoque T learning

- Subsistema de orientacion estudiantil. Una estrategia para la promocion de la
permanencia estudiantil

- Centro de diseno

- Innovacion educativa: Incorporacion de las TIC en el aula regular y de clase de
Matematicas

- Circulos de aprendizaje una estrategia de formacion docente

- Ajuste curricular una propuesta de reflexion en el aula

- Evaluacion del desempeno docente

- CDT-TRIUAM

- Centros de Estudios Virtuales e Innovacion educativa — HEURISTICA

- Estrategia Enclave REmota

- Estrategia de innovacion pedagogica Co-Critic.AR

Programa de jovenes investigadores
Tabla 1. Caracterizacion del programa JI (2016-2023)

AR Proyectos de QURGUEIGEY G TGS Docentes Estudiantes Ferias de CTI Municipios
no Investigacion Participantes Participantes Participantes Realizadas Participantes

2016 453 156 YAk 10.041 32 27
2017 426 153 548 9.731 33 27
2018 105 46 127 2.580 18 17
2019 60 40 65 2116 15 12
2020 225 175 225 7.060 22 27
2021 225 168 304 7.066 34 27
2022 225 166 329 7.065 34 27
2023 73 73 88 1.220 1 20




UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE

MANIZALES
UAM

VIGILADA MINEDUCACION

<
&
" YN OE AOeTO 08 2ule

Universidad
Autonoma de
Manizales

"4 5e =

T s

———

.

Programa ONDAS

Proyecto: Evaluacion de resultados. Desarrollo de habilidades cientificas y
ciudadanas en ninos, ninas y jovenes participantes del programa ondas, caldas
2020-2022 UAM.

oy
LA

TIFY §88§ wowre

Publicacion: Programa Ondas: 20 anos transformando la cultura cientifica en
Caldas.

f‘ro(/ra&«a Ondal:

O anos
Fanstarnands A wulters
clonttfics s Caldad
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Programa DELFIN
La UAM es la coordinadora nacional de Delfin capitulo Colombia.

£ oeLFin

Instituciones de Educacién Superior Programa
Delfin Capitulo Colombia 2 o 2 4
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Catedra de competencias interculturales para la ciudadania global (2021-2023)

Total inscritos 2933
Total seleccionados 1201
Total certificados 575
Proyectos presentados 150



Proyecto Estratégico

Desarrollo de la Proyeccion
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Fortalecer las relaciones con los actores de la sociedad civil, la empresa, el Estado y
los graduados, privilegiando la participacion en redes y alianzas nacionales e
Internacionales que aporten al desarrollo sostenible de las regiones.

Objetivo general del proyecto

Contribuir a la comprension y
solucion innovadora de
problematicas regionales a
partir del analisis del contexto,
el establecimiento y el
fortalecimiento de alianzas y
redes interinstitucionales

Objetivos especificos del proyecto

Aportar a_la identificacion,
comprension y solucion de
problemas  del  entorno,

incidiendo en la formacion de
ciudadanos y profesionales
competentes, a partir de la
vinculacion de la comunidad

Fomentar con entidades
aliadas, la formulacion e

implementacion de
planes, programas vy
proyectos que den

respuestas innovadoras a

acadéemica a  diferentes | los objetivos y dinamicas

contextos. institucionales y
territoriales.

Aportar a la construccion de un sistema de seguimiento,

sistematizacion y evaluacion de las experiencias que dé cuenta de

las contribuciones de

la Universidad al
sostenible y a la convivencia pacifica.

desarrollo regional

Lineas de accion

1. Prestacion de servicios de
consultoria, proyectos de
desarrollo y educacion
continuada.

2. Desarrollo de las practicas
formativas

3.  Sistematizacion vy
analisis de impacto




Logros y Aportes de las Lineas de Accion
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Del Proyecto Ventana de Ejecucion (2016-2023) L UM

Trazabilidad y meta del indicador de Educacion Continuada
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9.156
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9000 8.404
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2016

Practicas formativas en la Facultad de Estudios Sociales y Empresariales

Cuenta de DOCUMENTO DE IDENTIFICACION ESTUDIANTE

75 75
/ 69
60
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Practicas formativas en la Facultad de Ingenieria

Cuenta de DOCUMENTO DE IDENTIFICACION ESTUDIANTE
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Practicas formativas en la Facultad de Salud

10000
9.156

‘agmNimero de eventos de formacion por afio 130 i 17 areas d
9000 8.404

‘e Umero de asistentes a eventos de formacion por afio
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3000

2000

1000

a ® @ 103 107 180 104 104 160

0

Inicio linea base afio al 2017 al 2018 al 2019 al2020  Resultado al 2021 Resultado al2022 Resultado al2023 Meta al 2025

Trazabilidad de practicas de Paz y Competitividad por nimero de municipios, nimero de sitios de practicas
y nimero de estudiantes.

700
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500
400 588

607
471
436
383
329
298
300 —
56 175 174
93 99 105
100 ke = 77 59 2 6o WMca
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W # estudiantes W # municipios M # sitios de prdctica

Relacionamiento por Actor y Alcance (existencia de convenio)

m Academia mEmpresa mEstado m Sociedad civil

INTERNLACIONA 70 21 1

NACIONAL 107 68 33 48
REGIONAL | 15 10 2

LOCAL (il 103 33 14
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Sistematizacion de experiencias de impacto de la proyeccion UAM

Sistematizacion SUMA Proyeccion 2009-2019
Sistematizacion programa sonrisas saludables 2016
Sistematizacion proyecto Microfranquicias Solidarias 2017
Sistematizacion proyecto IAD 2014-2017

Foro de proyeccion 2019: 25 aios del CEA.
Sistematizacion de Paz y competitividad.

Responsabilidad Social Universitaria

La UAM priorizo estos ODS:

3 SALUD EDUCACION
¥ BIENESTAR DECALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 ACCION

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

M 3

POREL CLIMA

v | N

De manera transversal apuesta por el logro de los ODS #16 y #17.

Responsabilidad social e impacto

Trabajo del equipo en la definicion de un marco conceptual y metodologico para la medicion de la RSU. El
instrumento URSULA mide la gestion universitaria de manera integral, desde todas sus areas misionales, en
torno a la Responsabilidad e impacto de sus procesos.

URSULA

UNION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNVERSITARIA LATINOAMERICANA ‘ o ‘




Proyecto Estratéegico

Relaciones Internacionales e Internacionales UAM

Fortalecer las relaciones con los actores de la sociedad civil, de la empresa, del
estado y los graduados privilegiando la participacion en redes y alianzas nacionales
e internacionales que aporten al desarrollo sostenible de las regiones.

Oly'etivo general

el proyecto

Promover la interculturalidad en la comunidad
UAM para el fomento y la apropiacion de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, a través de la
consolidacion de redes académicas y vinculos
regionales, nacionales e internacionales.

Lineas de accion

1. Internacionalizacion de
curriculo

2. Movilidad docente, 5. Desarro{lp de proyectos de
estudiantil y administrativa | investigacion, docencia vy
proyeccion en alianzas
nacionales e internacionales




Logros y Aportes de las Lineas de Accion %ﬁ%ﬂi‘é‘é

Proyecto Relaciones Nacionales e Internacionales Ventana —=—< M
de Ejecucion (2016-2023)

Perspectiva y responsabilidad global

Se declaro un resultado de aprendizaje respecto de competencias interculturales y
se construyeron 2 indicadores para ser valorados en el contexto de asignaturas
macrocurriculares:

Valorar diversas culturas en la interaccion equitativa, el dialogo y el respeto mutuo,
para la cooperacion en la comprension y resolucion de problemas.

i 2

Reconoce la diversidad pluriétnica y multicultural | Demuestra habilidades comunicativas
en diferentes contextos locales y globales, a través | en contextos interculturales y dialogicos,

de la interaccion fundada en el dialogo y el respeto| con un lenguaje asertivo y empatico, que
mutuo. permite la comprension y la resolucion

de problemas.

Incorporacion de inglés en el aula

- Asistente de Idiomas

Nombre Asistente Fecha Inicio Actividades Realizadas

Rose May Lambe Delamare 01 de agosto de 2016 15 de junio de 2017
Thomas Owen Lock 01 de agosto de 2017 | 31 de mayo de 2018 Workshops
Sara Jane Pancerella 01 de agosto de 2018 31 de mayo de 2019 Tutorias
Alice Sekayi James Hopton 01 de agosto de 2019 | 30 de noviembre de 2020 Eventos Especiales
Emma Landers 16 de agosto de 2022 16 de abril de 2023
Marlon Baxter Payne 01 de agosto de 2023 | 30 de mayo de 2024
Total recursos invertidos por la UAM

Invertimos en el talento de los colombianos



Diagnéstico y formacion de docentes en Inglés

## Profesores que presentaron prueba diagnostica

docente: “incorporacion de inglés en el aula”

Proyectos COIL, Clase Espejo, MasterClass y Webinar

UNIVERSIDAD
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## Profesores que participantes capacitacion

70 16
De 2017 a 2020 se registra que 35 profesores ealizaron el curso intersemestral
Estrategia/Afo 2021 | 2022 | 2023
COIL 4 8 16
Clase Espejo 2 12 22
MasterClass 1 12 75
Webinar 0 1 8
Total 7 33 121

Acreditaciones o certificaciones Internacionales

e Convenio de segunda titulacion con TC3: hay 1

estudiante de Negocios Internacionales en proceso.

® Se realizd proceso de revision: UTVT México (APH)
MBA (Uncuyo Argentina) y para el programa de
Ingenieria Mecanica con la Universidad Tecnologica
de Banderas, México.

Doble titulacion

Acreditaciones

Internacionales

e MBA (AUIP)

e Economia (ARCUSUR)

e Ingenieria Industrial (ARCUSUR)

® Ingenieria de Sistemas (ARCUSUR)
e Odontologia (ARCUSUR)

e ABET (Facultad de Ingenieria)

e Maestria en Neurorehabilitacion (AUIP)

e Maestria en Desarrollo Regional y
Planificacion del Territorio (AUIP)

e Fisioterapia (World Physiotherapy)

Autoevaluaciony

Verificacion de
Condiciones
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Movilidad via SUMA

Movilidad Estudiantes SUMA 2017 -2024

14 22 23
45
19
161 ) 159
18
106 -
25 53

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Entrante

Total Entrante: 802

Cofunded by the
Erasmus» Programme
of the Eweopean Union

IBERO | ‘uu
"AJOBS | | 2 3

“Universidades de Iberoamérica tejiendo lazos con el
sector productivo”

- Universidad Autonoma de Nayarit

- Universidad Tecnologica de Nayarit

- Universidad de Caldas

- Universidad Autonoma de Manizales

- Universidad de Vigo

- Instituto Politécnico de Oporto

- Fundacion Ronsel

- Fundacion Luker

- Camara de Comercio de Manizales por Caldas

Saliente

Total Saliente: 173

- Invertimaos en ¢f talento de los colomblanas

“Manizales como destino académico internacional:
la mejor ciudad Universitaria”

- Universidad de Manizales

- Universidad Catolica de Manizales

- Universidad Catolica Luis Amigo

- Universidad de Caldas

- Universidad Nacional de Colombia Sede

- Manizales

- Universidad Autonoma de Manizales

- Alcaldia de Manizales

- Manizales Campus Universitario

- Centro de estudios universitarios en Madrid,
- Barcelonay Valencia



Proyecto Estratégico

Cultura del Emprendimiento
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Promover un ambiente institucional para el desarollo humano humano de sus
Integrantes y consolidar en los miembros de la comunidad UAM la capacidad de
emprender, gestionar e implementar innovaciones que generen transformaciones

en sus entornos.

Objetivo general del proyecto

Apropiar la cultura del empren-
dimiento por parte de toda la
comunidad UAM para ser
reconocidos por la sociedad

como una universidad
emprendedora lider en la
region.

Objetivos especificos del proyecto

Aportar a las visiones y lenguaje que permite reconocer la
Fxpenenua y el ADN emprendedor como mentalidad de

a
Universidad que lleven a consolidar un sistema y cultura

Fortalecer a traves del acompanamiento, los proyectos de
emprendimeinto UAM, desarrollando, apropiando vy
transfiriendo herramientas que posibilitan el creC|m|en’io
y a

Apoyar el proyecto institucional TRIUAM que incentiva el
desarrollo de conocimiento transferible desde la UAM Yy la
creacion y fortalecimiento de relaciones con el sector
empresarial y de ciudad.

Lineas de accion

1. Ambientes de emprendimiento

2. Desarrollo de emprendimieto

3. Proyectos de transferencia




Logros y Aportes de las Lineas de Accion éﬁ%ﬂi‘é‘é
Proyecto Cultura del Emprendimiento — M

Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Trazabilidad de la Ruta del Emprendimiento

Asignatura/Ano m 2017 mwlakm 2019 m pliyXI 2022 ik

Emprendimiento 2898

Finanzas para emprendedores 0 45 61 0 0 0 0 106
Finanzas para emprendedores 0 0 0 31 47 24 34 164
Gerencia de empresas en crecimientg 0 0 14 24 42 35 36 168
Propiedad intelectual 27 72 73 63 66 59 57 485

Total 80 336 567 531 803 494 539 3821

La UAM oferta 4 asignaturas de la ruta del emprendimiento siendo la IES de mayor aporte a este
componente desde la oferta y cantidad de estudiantes matriculados y graduados de la ruta. A la fecha
mas de 36 estudiantes de la UAM han culminado exitosamente tres asignaturas de la Ruta de

Emprendimiento lo cual les otorga un titulo de diplomado.

Aporte al ecosistema en mentoria y consejeria

El programa Empresas en Trayectoria MEGA de la CCMPC, la UAM ha participado siendo ka Unica
Universidad en Colombia que ha culminado el ejercicio de manera exitosa y ahora el Dr. Carlos Eduardo
Jaramillo y Kenny GoOmez acompanan desde la 3ra cohorte los grupos de empresas en
el programa que reconocen el liderazgo empresarial de la UAM y su compromiso con el desarrollo en el

territorio.

C’UNVERS.A’TORIO EMPRESARIAL

M us,g S EXPONENCIAL

»
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UAMTOKS

En el periodo del direcionamiento, la estrategia de UAMTOKS se convirtio en un evento emblematico
para el fortalecimiento de la cultura del emprendimiento y la relacion universidad empresa a través
de la interaccion con referentes de caracter nacional e internacional.

Acontinuacion se presentan las tematicas desarrolladas cada ano desde su inicio en el 2018:

Evento y tematica m Evidencia Fotografica
UAMTOKS version 1
1.1 Descubriendo tu DON
1.2 Mercadeo para Emprendedores

1.3 Modelar Valor Empresarial

1.4 Finanzas para Emprendedores 2018

1.5 Mercados Internacionales

1.6 Miedo a la Libertad

1.7 Miedo a las Ventas

1.8 Miedo al Exito

1.9 Miedo al Dinero

UAMTOKS version 2

Jovenes emprendedores del pais:

Claves del emprendimiento. 2019
Emprendedores reales, desde las
universidades.

La cuarta revolucion industrial

Emprendimeitnos deportivos
UAMTOKS version 3
:Como volver a empezar? 2020

Educacion, investigacion e innovacion

UAMTOKS version 4 5001
Agroindustria y cambio climatico

UAMTOKS version 5 5022
Innovacion, gerencia 'y emprendimiento
UAMTOKS version 6

Responsabilidad Social Empresarial, 2023

Inclusion y Sostenibilidad
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Proyectos de emprendimiento/Internos
Para el ano 2023 la meta era de 50 empresas asesoradas y el resultado fue 56 (112%).

Empresas de familia
= Consejero GradUAM
100

80

60

4
20
. N

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

Proyectos de emprendimiento/Externos

Start U dd
- wo [ - [ e (R e

2017 107 3 4 5 114 50
2018 60 5 4 4 69 60
2019 38 3 2 5 43 60
2020 0 4 4 0 8 60
2021 36 3 2 0 41 50
2022 29 4 5 6 38 50
2023 0 3 2 5 5 50

La UAM coordina el Comité Académico de Emprendimiento de Manizales Mas, siendo un espacio que
reconoce el liderazgo personal e institucional en la ciudad.



Addventure Mas

Es un programa de aceleracion intensivo
disenado para emprendedores en etapas
tempranas, incluyendo graduados, estudiantes
de pregrado, posgrado y empleados de las
Universidades que conforman Manizales Mas.
Durante un periodo de 6 semanas, los
participantes se enfrentan a los desafios clave
gue enfrentan las empresas en crecimiento.
Reciben valiosa formacion y orientacion de
mentores experimentados. Cada ano, a travées de
una convocatoria promovida por las Unidades de
Emprendimiento, se seleccionan hasta 17
emprendedores después de un riguroso proceso
de requisitos y entrevistas. A través de cambios
concretos y la adopcion de herramientas
especificas cada semana,nuestro programa
ayuda a estructurar y potenciar el crecimiento de
estas empresas.

Durante los anos 2020, 2021y 2022, la Universidad
Autonoma de Manizales ha liderado la

metodologia y ejecucion de programas para todo
el ecosistema emprendedor. Desde 2015 hasta la
fecha, es la institucion académica que encabeza
las semanas de Ventas, Innovacion y Crecimiento.

Desde su creacion, Addventure Mas ha contado
con un total de 25 empresarios con el sello UAM.

® profesores de alto potencial (PAP)

Programa tiene como objetivo revolucionar las
practicas docentes, inspirando a los participantes a
descubrir oportunidades valiosas en cualquier
campo a través del espiritu emprendedor. Ademas,
busca mejorar dos pilares fundamentales en el
ecosistema emprendedor: la cultura emprendedora
y la formacion del talento humano, en los cuales las
universidades desempenan un papel esencial. Esta
iniciativa se promociona anualmente a través de la
Unidad de Ensefanza Aprendizaje (en el caso de la
UAM) y permite la participacion de hasta 17 docentes
de las distintas universidades. Posteriormente, estos
profesores se integran en programas de Manizales
Mas vy proyectos afines, contribuyendo al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor de la
ciudad.

La UAM ha formado a 34 de sus docentes en el
programa PAP durante la ventana 2016-2023, siendo
la universidad con mayor numero de docentes
formados en todo SUMA. Estos docentes
manifiestan que esta formacion les ha permitido
dinamizar mas sus clases pues los conecta con el
contexto en que se desarrollan las asignaturas 'y
participan de diversos espacios de creacion y
proyectos en la institucion.

UNIVERSIDAD
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Consolidacion del emprendimiento de base social

En el periodo del direccionamiento especialmente 2021-2023 la UAM se vinculd activamente a los
programas de emprendimiento de la Alcaldia de Manizales, a continuacion se describen algunas cifras

y poblacion beneficiada en cada programa:

-Programa Empodera

Ano Tipo de evento Comunidad Beneficiada # Asistentes
2022 Taller Empodera - 766
Empodera reclusion
Evento Empodera 244
2023 Clase Empodera Carcel de mujeres 19
Taller Empodera Reclusion 1644

- Joven manizaleiio mas emprendedor
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Afio Comunidad Beneficiada # Asistentes Ly UAM

Emprendedores del programa Joven
Manizaleno Mas Emprendedor

Joven Manizalefio Mas Emprendedor 634
Taller Los Zagales

2021 Joven Manizaleno Mas Emprendedor

Carcel de Mujeres

. Emprendedores del programa Joven
Feria Manizaleno Mas Emprendedor 2
Taller Joven Manizalefio Mas Emprendedor 919
Feria Joven Manizaleiio Mas Emprendedor 37
Bootcamp Joven Manizaleno Mas
2022 Bootcamp Emprendedor 60
Evento Joven Manizaleno Mas Emprendedor 149
PITCH Joven Manizaleno Mas Emprendedor 63
Taller Joven Manizaleho Mas Emprendedor 1072
2023
Evento | joven Manizalefio Mas Emprendedor 235

- Gente que inspira

Ao Tipo de evento Comunidad Beneficiada # Asistentes
Programa Mujeres que Inspiran
2022 Taller de la Alcaldia de Manizales 8
. 165
2023 Evento Gente que Inspira
89
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Proyecto Estratégico
Gestion Integral de la Comunidad

Promover un ambiente institucional para el desarrollo humano de sus integrantes y
consolidar en los miembros de la comunidad UAM la capacidad de emprender,
gestionar e implementar innovaciones que generen transformaciones en sus entornos.

Objetivos especificos del proyecto

Objetivo general del proyecto

Fortalecer las capacidades

Contribuir a la consolidacion de

| Propiciar el desarrollo de
una cultura de bienestar vy

los colaboradores a

individuales y colectivas de los
integrantes de la comunidad
UAM, a traves de la generacion
de condiciones y escenarios
que propicien el desarrollo

humano integral y generen
transformaciones en el
entorno.

calidad de vida que favorezca la
salud y la formacion
complementaria para el
desarrollo de capacidades de

todos los integrantes de la
comunidad.
Generar practicas

Institucionales y culturales que
fortalezcan la identidad de la
comunidad UAM.

través de la satisfaccion
de sus intereses vy
expectativas, en
coherencia con las metas
institucionales 'y el
fortalecimiento del
compromiso de todos
para el logro de |la
excelencia institucional.

Lineas de accion

1. Calidad de Vida y Bienestar

2. Gestion del Talento Humano

3. Identidad y Cultura
Organizacional
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Logros y Aportes de las Lineas de Accion

Proyecto Gestion Integral de la Comunidad
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Seguimiento a la percepcion de estudiantes de pregrado y posgrado respecto de su satisfaccion con los
servicios de la UAM durante su proceso de formacion.

A continuacion se presentan los resultados (valores absolutos y relativos) por afo y por nivel de
formacion:

Tabla. Satisfaccion con los servicios de los estudiantes de pregrado.

2017 | 2018 @ 2019 @ 2020 | 2021 | 2022 2023

Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio Promedio
(4,70) (4,78) (4,51) (3,94) (4,53) (4,04) (4,47)
Calidad Acdémica 4,62 4,69 4,48 3,99 4,71 4,12 4,62
Servicio por parte del
Coordinador del Programa 4'66 4'79 4r49 4108 4,63 3,94 4,54
Servicio por parte de la
Secretaria del Programa 4'81 4’87 4'58 3’79 4'17 3'99 4'23

Servicio por parte de las Unidades 4,64 4,70 4,48 3,75 4,33 4,08 416

de Apoyo Administrativas

Servicio al Cliente Biblioteca 4,73 4,77 4,47 3,84 4,26 4,01 4,37
Infraestructura 4,49 4,70 4,44 3,95 4,63 4,07 4,52
::igs:;c)ién General con el 4,82 4’85 4’54 4’13 4’82 4'06 4’77

Escala de calificacion 1 a 5 puntos.

Tabla. Satisfaccion con los servicios de los estudiantes de posgrado.

2018 @ 2019 @ 2020 2021 2022 @ 2023

Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio
(4,89) (4,9) (413) (47) (4,54) (4719)
Calidad Acdémica 4,82 4,88 4,48 4,68 4,81 4,83
Servicio por parte del
Coordinador del Programa 4’90 4'90 4'53 4'67 4’89 4’81
Servicio por parte de la
Secretaria del Programa 4'92 4'94 3'68 3'84 4139 3149

Servicio por parte de las Unidades 4,96 4,87 4,05 3,52 4,26 4,00

de Apoyo Administrativas

Servicio al Cliente Biblioteca 4,92 4,94 3,79 2,91 4,27 418
Infraestructura 4,91 4,91 3,75 3,68 4,46 3,29
z::;?:;ién General con el 4,86 4’93 4,46 4’70 4,68 4’77



UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES

UAM'

VIGILADA MNEDUCACION

Cultura de la Salud.
Una apuesta a la innovacion en el bienestar universitario, durante toda la ventana del
direccionamiento estratégico se consolidaron las acciones, programas y grandes estrategias alrededor

del tema comUn de la cultura saludable o universidad saludable.

Cultura
dela
Salud

Comunicacion estratégica UAM.

Promocion v
Prevencion

Construccion
cultural desde el
Arteyla
Creatividad

Salud Fisica

’ + Exprésate \

+ Less Stress

+ Salvavidas UAM

+ Articulacion de
proyectos

+ Conversemos

« Semilleros de

Comunicacion
- Ruta Servicios
- Formacién artistica

« Arte Salon

« Arte al Parque

= Arte Online

* Sumarte

+ Un Café con Néstor ELi

(. Torneos internos ‘

+ Espacio para
colaboradores en el
Gimnasio

» Caminatas

+ Seleccion de

jp | -

funcionarios

)

+ Gestion Humana
- SST
Arte y Cultura
Bienestar

+ Comunicaciones

—
—

+ Artey Cultura

—
)

* Deportes

—

Durante los anos 2016 a 2023 la UAM reconfiguro la gestion estratégica de la comunicacion de manera
tal que respondiera al objetivo de la linea de identidad y cultura organizacional, desarrollando una
estrategia 360 donde diferentes areas de la institucion se vincularon para aportar a los propositos del

proyecto estratégicos.

Gestion Integral de la
4 Comunidad |
Identidad y
Cultura
_ N Organizacional
comu 1|': acion
Comercial

» Acompanamiento Estudiantil
+ Visibilizacion Graduados

+ Bienestar en Linea
+ Bienestar Social Laboral

Gestion
Integral de la
comunidad

/

CE 4 Relaciones CE Cl | cM
Nacionales e Emprendimiento CELCl
Internacionales
Divulgacién
cientifica * UAM Tol 5

+ Emprendedores UAM

CE CI CM

7 Eanales Digitales
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Crecimiento y Sostenibilidad Economica

Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos que aseguren recursos
para el fortalecimiento y crecimiento institucional

Objetivo general del proyecto

Objetivos especificos del proyecto

Gestionar y optimizar los
recursos que permitan

Ampliar y diversificar la oferta de | Fortalecer los proyectos
pregrado y posgrados a nivel| de consultoriasy
nacional e internacional | asesorias institucionales.

garantizar la sostenibilidad
economica de la UAM mediante
el incremento y diversificacion
de las fuentes de ingreso con el
fin de asegurar el

Ampliar y diversificar la oferta de | Aumentar el ingreso de
educacion continuada a nivel| estudiantes nuevos a los

ortalecimiento y crecimiento
institucional

nacional e internacional | programas de pregrado y
posgrado

Fortalecer las alianzas

estratégicas a nivel nacional e

internacional para la

cofinanciacion de proyectos,
productos y servicios

Lineas de accion

1. Incremento de matriculas

2. Diversificacion de proyectos, productos
y servicios




=
Logros y Aportes de las Lineas de Accion

Crecimiento y Sostenibilidad Economica
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Trazabilidad de ingresos por matriculas

Crecimiento de ingresos por matriculas

45930707

41658242
39622275

2018 2018 2020

Trazabilidad de los ingresos por proyectos, productos y servicios

Crecimiento de los ingresos por proyectos, productos y servidos

| 3167668

1687976

2018
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Proyecto Estratégico

Desarrollo de la Infraestructura Fisica y Recursos
de Apoyo

Desarrollar una infraestructura amigable con el medio ambiente que propicie
entornos creativos e innovadores

Objetivo general del proyecto Objetivos especificos del proyecto

Crear, mantener y dotar | Consolidar el desarrollo permanente de la infraestructura
espacios que posibiliten el | fisica generando una cultura de respeto hacia el uso adecuado
optimo cumplimiento de las |y preservacion de los espacios fisicos para la creatividad y la

funciones  misionales, y | innovacion.
propicien la creatividad, la

innovacion 'y el espiritu — —
emprendedor en toda la Asegurar los recursos académicos y administrativos, que

comunidad UAM. permitan dar respuesta a las necesidades de infraestructura
fisica, laboratorios, tecnologica y de recursos bibliograficos.

Lineas de accion

2. Desarrollo de la infraestructura

1. Desarrollo de la infraestructura fisica o<
tecnologica




Logros y Aportes de las Lineas de Accion

Desarrollo de la Infraestructura y Recursos de Apoyo
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Linea de tiempo de construccion, remodelacion y actualizacion de recursos fisicos.

Se realizaron intervenciones en el marco del plan estratégico para favorecer ambientes creativos,
innovadores, para el desarrollo tecnologico, relacionamiento, bienestar y emprendimiento.

Linea de iempo

Infraestructura Fisica

2022 Medio ambiente

En general, en la ventana de ejecucion del direccionamiento estratégico UAM 2016-2023 la universidad
evoluciono en infraestructura fisica de acuerdo con las demandas y requerimientos de los demas
proyectos estratégicos. Es destacable el campus verde, jardines, orquideas, se logro implementar
procesos de compostaje a partir de los residuos de jardineria.

Apuesta por el manejo adecuado de residuos electronicos, residuos solidos, residuos biologicos,
residuos quimicos, entre otros. Campanas permanentes de siembra o resiembra de arboles y
reconocimiento y caracterizacion de laderas para prevenir riesgos.



Logros y Aportes de las Lineas de Accion

Desarrollo de la Infraestructura y Recursos de Apoyo
Ventana de Ejecucion (2016-2023)

Linea de tiempo en infraestructura tecnologica.

Linea de tiempo

Infraestructura Tecnologica

2077 2019 2021

2018 2020 2022

-En el marco del plan estratégico se adquirieron y renovaron equipos como PCy portatiles, al igual que
equipos que permiten el fortalecimiento de la tecnologia para su incorporacion en los los procesos de
ensenanza-aprendizajes, tales como PADBOARD, STARBOARD vy pizarras potencializando el
centro de informatica para potenciar los ambientes de aprendizaje.

-Es relevante, el fortalecimiento de elementos tendientes a la ciberseguridad con la adquisicion de
nuevos de equipos y dispositivos de HW con el proposito de mejorar la capacidad, seguridad y
disponibilidad como firewall, aplicaciones web, servidores, NVR y switch HPE.

-Continuando con el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica , se adquirieron servidores
BL460C generacion 10 para la implementacion del software contable (SAP)

-Durante el periodo 2016-2023 la Universidad aumentd de manera permanente su capacidad de
internet llegando a los 500Mbps.

-La UAM realizo durante los 7 anos de ejecucion del direccionamiento inversiones en la adquision y
renovacion de licencias para la gestion de labores académicas y administrativas que soportaron el
desarrollo, la innovacion, la investigacion.

-Se implemento el proyecto de TITULO SEGURO, el cual permite la generacion y entrega electronica de
diplomas, actas y la verificacion de la autenticidad de dichos documentos. De igual forma se habilito la
aplicacion movil UAM Manizales que permite a los graduados UAM, consultar sus diplomas y acceder
noticias, ofertas. E informacion relevante de la UAM.




3. Objetivos Estratégicos. Evaluacion del

nivel de cumplimiento.




3. Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
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Para medir el nivel de cumplimiento de los 5 objetivos estratégicos se establecieron indicadores de tipo
estratégico y metas que darian cuenta del cumplimiento en el desarrollo del Plan Estratégico Institucional.

Para realizar la evaluacion final, se presentaron los resultados de la gestion del o los proyectos estratégicos
asociados a cada objetivo estratégico y luego de ello se procedio a valorar conforme a una ribrica el nivel
de cumplimiento de cada objetivo estratégico por parte de todos los asistentes de acuerdo con la evidencia
presentada en cada proyecto asociado y la autoevaluacion por parte del equipo gestor.

La escala de valoracion utilizada fue la siguiente

Rango de
Porcentaje

0a10%

Grado de
Cumplimiento

Nulo

Criterio

No hay evidencia o trazabilidad del objetivo estratégico respecto de indicadores y
metas de los proyectos estratégicos asociados. Desde el inicio del objetivo y
proyecto estratégico no se construyeron metas ni indicadores para hacer
seguimiento a su avance.

11a30%

Incipiente

Se formularon algunos indicadores estratégicos y algunas metas en cada uno de los
5 objetivos estratégicos pero a lo largo del tiempo de ejecucion fueron cambiando,
se eliminaron o se formularon unos distintos. Hay escasa evidencia de la
trazabilidad del objetivo estratégico respecto de esos indicadores y metas de los
proyectos estratégicos asociados.

31a50%

Insuficiente

Los proyectos estratégicos presentan evidencias de indicadores pero son
insuficientes para determinar el cumplimiento del objetivo estratégico. Las metas
e indicadores de los proyectos estratégicos asociados abordan o hacen una
descripcion limitada de los logros respecto del objetivo estratégico y la vision. La
trazabilidad de la gestion de los proyectos estratégicos asociados tiene en cuenta
unos pocos indicadores o metas que permiten cuantificar el cumplimiento de
algunos criterios del objetivo estratégico.

51% a 70%

Aceptable

Los logros y resultados de indicadores y metas de los proyectos estratégicos
asociados al objetivo estratégico evidencian trazabilidad, seguimiento de su nivel
de cumplimiento, de manera aceptable se aprecia la medicion del nivel de
cumplimiento por afios y respecto de la meta final (estado a 2022). En algunos
indicadores y metas no existe lineas de base, los indicadores sufrieron cambios o
variaciones frecuentes, pero se logro hacer seguimiento a mas de la mitad de lo
planteado.

71% a 90%

Alto grado

Se evidencia claramente un proceso de planeacion, trazabilidad, estabilidad y
seguimiento al cumplimiento a los indicadores definidos en los proyectos
estratégicos asociados. Los proyectos asociados a los objetivos estratégicos
entendieron la logica de indicadores en el nivel operativo, tactico y estratégico, no
obstante, el seguimiento a metas no fue satisfactorio (desde su planteamiento
inicial, monitoreo y evaluacion) y se puede evidenciar una descripcion clara sobre
una de las dos categorias de la vision.

91% a 100%

Pleno

Los proyectos estratégicos evidencian la adecuada estructuracion y gestion de
indicadores y metas desde planeacion, ejecucion, trazabilidad, estabilidad y
evaluacion del cumplimiento de los indicadores definidos especialmente los
estratégicos (primer nivel). Se aprecia formulacion y trabajo alrededor de metas
estratégicas formuladas para el final del proceso (2025). Es evidente que la
ejecucion de los proyectos estratégicos permite de manera clara, precisa y
sistematica dar cuenta de la mayoria de los criterios del objetivo estratégico
asociado y de las dos grandes apuestas de la vision en el horizonte 2025.
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De igual forma se siguieron unas etapas para evaluar el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
y proceder al levantamiento del informe para el cierre de este plan:

1. Verificacion de los archivos y evidencias generadas de cada uno de los proyectos estratégicos estuvieran
organizadas en las carpetas respectivas y por ano: 2016 a 2023.

2. Tablero de mando con indicadores estratégicos a 2023.

3. Informes de gestion en la ventana 2016-2025.

4. Generacion de espacios para la reflexion critica y retrospectiva con los equipos para evaluacion final de
los objetivos y el plan estratégico global.
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Resultados Ly UVAM

% Cumplimiento % Cumplimiento

Proyecto Estrategico e — Real*

1. Desarrollar y consolidar los procesos de innovacion en el aprendizaje, la
ensenanza y la investigacion orientadas a la formacion de estudiantes con 100 85
pensamiento critico y cientifico desde la identificacion, comprension y
solucion de problemas.

2. Fortalecer las relaciones con los actores de la sociedad civil, de la empresa,

del estado y los graduados privilegiando la participacion en redes y alianzas 100
nacionales e internacionales que aporten al desarrollo sostenible de las 82
regiones.

3. Promover un ambiente institucional para el desarrollo humano de sus
integrantes y consolidar en los miembros de la comunidad UAM la capacidad
de emprender, gestionar e implementar innovaciones que generen 100 82
transformaciones en sus entornos.

4. Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos que aseguren recursos 100
para el fortalecimiento y crecimiento institucional. 80

5. Desarrollar una infraestructura amigable con el medio ambiente que
propicie entornos creativos e innovadores. 100 90

Nota. * El cierre de este plan se hace anticipado de manera que las metas proyectadas a 2025 se valoran
en el contexto del nivel de cumplimiento al ano 2023.

Nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos*

OE1. Innovacion
100

OES. OE2.
Infraestructura Relacionamiento
OE4. Crecimiento y OE3. Desarrollo
Sostenibilidad Humanoy
Economica Emprendimiento

= Cumplimiento real (%) e===Cumplimiento esperado

Nota. * El cierre de este plan se hace anticipado de manera que las metas proyectadas a 2025 se valoran
en el contexto del nivel de cumplimiento al ano 2023.
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El cumplimiento del Direccionamiento Estratégico UAM 2016-2025 fue del 84%, de acuerdo con la
clasificacion de porcentaje de cumplimiento utilizada en la rabrica, se ubica en un nivel de alto grado.

Tener en cuenta que el cierre se hace a dic 2023 (revision anticipada) y no en el afio final previsto 2025.

A continuacion, se presentan las principales motivaciones que soportan la calificacion de los objetivos
estratégicos en los siete (7) afios de gestion:

OE1

Desarrollar y consolidar los
procesos de innovacion en
el aprendizaje, la ensenanza
y la investigacion
orientadas a la formacion
de estudiantes con
pensamiento  critico vy
cientifico desde la
identificacion,comprension
y solucion de problemas.

» Sostenimiento del indicador de retencion por periodo, que a nivel Institucional
fue de: 84,57%. La dinamica de trabajo generada entre las comunidades
académicas, el programa de permanencia en todos los niveles de formacion, la
ensenanza desde la diversidad, los desarrollos del centro de estudios virtuales e
innovacion educativa — HEURISTICA y su programa bitacora. El abanico de
posibilidades para el desarrollo de la investigacion en los programas de maestria
mejoran la permanencia en ese nivel de formacion.

o Frente a los resultados del logro académico teniendo como base los indicadores
de pruebas SABER PRO y T&T, valor agregado y aporte relativo han demostrado
que el seguimiento y apoyo permanente de profesores, coordinadores de
programas y departamentos, comités de curriculos, decanos entre otros,
permitieron evidenciar un buen comportamiento en términos de promedio
institucional, respecto del nacional, el desarrollo y evolucion de un modelo
robusto para medir valor agregado y las bondades de medir el aporte relativo.
» La taza de cotizacion fue un indicador de la linea de graduados, si bien durante
el desarrollo del plan estratégico las cifras estuvieron entre 70% y 91% (lo cual es
un buen resultado), no lo hace gestionable por parte de la UAM.

« Es evidente que los resultados de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion, se consolidaron en este periodo, se logro la clasificacion
de todos los grupos de investigacion en la clasificacion de Minciencias.
Especificamente en la meta UAM de grupos en A y A1, el comportamiento fue
satisfactorio al igual que las metas respecto a la clasificacion de nuestros
investigadores en junior, asociado y senior.

» SUMA Investigacion, liderado por la UAM como escenario colectivo de impacto
en las acciones de investigacion y ASC.

» Frente a los resultados y cumplimiento de indicadores de divulgacion y
transferencia de resultados de investigacion, innovacion, emprendimiento se
evidencio la consolidacion del proyecto de centros como: CIP TRIUAM, CDT
INVESTIGA y CEA.

«Se noto el evidente crecimiento de las innovaciones certificadas, asi como los
productos de apropiacion social del conocimiento ASC.

«Las publicaciones seriadas UAM se consolidaron en este periodo como la revista
anfora, la revista arana que teje y la revista comunicacion para el desarrollo, asi
como también las colecciones del Foro de investigacion, Foro de Proyeccion y Foro
de Docencia, destacandose por abordar temas tan importantes como los ODS, el
impacto de la UAM, la responsabilidad social universitaria, la inclusion y
diversidad.

« Es evidente durante los anos 2016 y 2023 el fortalecimiento de la red de
semilleros, el programa DELFIN y la mayor financiacion de proyectos con aliados
externos.
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OE2

Fortalecer las relaciones con
los actores de la sociedad
civi,b de la empresa, del
estado y los graduados
privilegiando la
participacion en redes vy
alianzas nacionales e
internacionales que aporten
al desarrollo sostenible de
las regiones.

« Se fortalecio la oferta en educacion continuada, que vinculd las comunidades de
profesores de los diferentes departamentos, graduados y otros actores externos
del sistema educativo.

* Pazy Competitividad continua constituyéndose como apuesta institucional para
la interaccién con la sociedad, y proyecta a la UAM en los territorios generando
impacto social.

*Se configura y se consolida un mapa de actores con quienes la UAM tiene
relacionamiento desde la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacién, la proyeccién, el emprendimiento. 543 actores de
sociedad civil, estado, academia y empresas interactuaron para el crecimiento y
valor compartido.

*SUMA Proyeccion como escenario colectivo de impacto en las acciones de
proyeccion de las IES.

*Se configuré el trabajo colaborativo en el desarrollo de las competencias
interculturales logrando establecer el resultado de aprendizaje intercultural para
hacer su medicién en algunas asignaturas macro curriculares del nivel de
pregrado.

* Se evidencio un fuerte desarrollo de estrategias como COIL, clase espejo, master
class y webinar.

OE3

Promover un ambiente
institucional para el
desarrollo humano de sus
integrantes y consolidar en
los miembros de la
comunidad UAM la
capacidad de emprender,
gestionar e implementar
innovaciones que generen
transformaciones en sus
entornos.

« Sostenimiento de resultados institucionales por encima de 90% en el indice de
clima institucional.

«En general la satisfaccion percibida de los estudiantes sobre la formacién recibida
y el apoyo de la parte administrativa, financiera y de servicios de la UAM tanto de
pregrado como de posgrados se situo en el rango de cumplimiento en alto grado.
Se debe continuar con las métricas de satisfaccion para incorporarlas en la gestion
estratégica de programas y proyectos de las nuevas apuestas UAM.

* Se configuraron y consolidaron programas y estrategias alrededor de la cultura
saludable o universidad saludable como apuestas a la innovacién en el bienestar.
» Se evidencio que en el periodo 2016-2023 el nivel de cualificacion docente en
maestria y doctorado es satisfactorio, se debe continuar trabajando en la
retencién de nuestros docentes.

eLa curva de aprendizaje en torno de la cultura del emprendimiento es evidente,
apalancado en el crecimiento institucional y la dindmica con Manizales mas. Es
importante continuar fortaleciendo los impactos de la formacion de profesores de
alto potencial en la ensefanza y en el logro de resultados de aprendizaje.
* El programa de Consejero GradUAM se consolida como una gran apuesta que
impacta el relacionamiento de los graduados con el desarrollo de los procesos de
emprendimiento de estudiantes y empleados, con importantes resultados a nivel
personal y colectivo.
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OE4

Incrementar y diversificar
las fuentes de ingresos que
aseguren recursos para el
fortalecimiento y
crecimiento  institucional.

« El entorno politico, econémico, demogréafico y social presenta dindamicas
altamente cambiantes, lo que nos reta a establecer mecanismos de vigilancia y
monitoreo continuo para detectarlos de manera rapida y tener capacidad de
respuesta oportuna.

* Es evidente el respaldo institucional para gestionar estratégicamente iniciativas
que apunten a diversificar las fuentes de ingresos para la sostenibilidad, se debera
seguir consolidando la ruta para la construccion de propuestas
técnico-econdmicas, explorar nuevos mercados y dinamizar las nuevas apuestas
de la UAM.

* Durante la vigencia del direccionamiento este frente estratégico logré de manera
eficiente asegurar los recursos para todas las ejecutorias presentadas en los demas
proyectos estratégicos y para la sostenibilidad de la Institucion.

OE5

Desarrollar una
infraestructura amigable
con el medio ambiente que
propicie entornos creativos
e innovadores.

» La UAM consolidd y desarrollo diferentes proyectos de infraestructura fisica y
tecnoldgica puestos al servicio de la ensefianza, la innovacion, la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, el emprendimiento, el bienestar, la creacion y la
administracion.
* Es evidente el crecimiento en la capacidad tecnoldgica para soportar las
apuestas estratégicas en modalidad virtual, analitica de datos, integracion de
informacion, entre otros.

El desarrollo de proyectos cofinanciados por entidades externas apalancé el
crecimiento en infraestructura y equipamiento (equipos de ultima tecnologia).

Importante crecimiento en el tema de ciberseguridad para lo cual la UAM
invirti6 en recurso humano capacitado y en equipamiento.

El trabajo sobre la huella ambiental tuvo un importante desarrollo, incremento
en procesos de reciclaje y disposicién adecuada de residuos, indicador alto en
ahorro en energia y consumo de agua gracias a los dispositivos y sistemas de
recoleccion Destacable el campus UAM, no solo por su estética y limpieza, las
orquideas ocupan un lugar destacado llegando a mas de 3 mil plantas de esa
familia que embellecen nuestras areas verdes.
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4. Logros en innovacion y cultura del emprendimiento.
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A continuacion presentamos algunos logros significativos desde la mision y el desarrollo de los objetivos
y proyectos estratégicos, que permitieron el cumplimiento esperado de nuestra vision

Innovacion

» Modelo de valor agregado y aporte relativo.

» Modelo de ambientes de aprendizaje convergentes (MAAC).
 Bitdcora se considera una estratégica innovadora en los
procesos de ensefianza y para vincular a los graduados.

o La maestria en Disefo de ambientes de aprendizaje
innovadores en si misma generd una dindmica innovadora
desde su creacién y ahora el desarrollo de sus cohortes.
* Procesamiento de imdagenes y sefales para la deteccion de
enfermedades.

* Desarrollo de metodologias para aportar a la medicina
traslacional.

* Desarrollo de sitemas de ventilacion mecanica tendientes al
soporte ventilatorio en humanos para procesos de soportes
invasivos y no invasivos AIRLIFE y SPERANTA.

* Desarrollo de sistemas de vision artificial combinado con
computacién en el borde para procesos productivos, movilidad,
turismo y salud.

* El desarrollo de tecnologias duras y blandas que aportan al
mejoramiento de las condiciones de vida y la competitividad
empresarial. Cluster de moda, metalmecanico, agro, ACTI.
* Programa de valoracién e intervencion cognitivo-motora para
el adulto mayor.

* Desarrollo de metodologias para el disefio de estrategias de
apropiacién social del conocimiento (ASC).

» Adopcion del enfoque IAD (investigacion accién para la toma
de decisiones) para el acompafnamiento a diferentes actores en
la toma de decisiones a partir de la investigacion.
* Contribucién a la sistematizacién de nuevos conceptos y
términos-Antena neolégica.

* Creacion de CIP TRIUAM, CDT INNVESTIGA, HEURISTICA.
« 11 innovaciones certificadas resultados de investigaciones.
* UAM saludable.

* Bitacora.

* Desarrollo de un modelo econémico productivo para
regiones victimas del conflicto armado.
* Primer premio Paquete tecnolégico para el trabajo con
adultos: COGNITIV como spin off en la linea de Silver Economy
(Ecosystem BT).

«Sensibilizaciéon de los investigadores en la transferencia y
comercializaciéon de resultados de conocimiento y tecnologia.
* Fortalecimiento de espacios de ideacién de nuevos
negocios-Disefio y complejidad.

* Mayor vinculacion con empresas de la region para el
desarrollo de proyectos a la medida.

° Modelo de negocio de AIR FLIFE- Fase de
precomercializacion.

*Creacion del sistema de venta en linea de los productos
editoriales de la UAM.

* Formacion de investigadores UAM en transferencia de
conocimiento y tecnologias, comercializaciéon de tecnologias,
ASC, Vigilancia tecnoldgica.

* UAMTOKS se constituye en un emblematico de la cultura del
emprendimiento, aportando con visiones y lenguaje que
permite  reconocer la  experiencia 'y el ADN.
* Es una Fortaleza para la cultura del emprendimiento la
consolidacién del programa Consejero GradUAM, es evidente
la adherencia de los emprendedores a la orientacién y
facilitacion de nuestros graduados expertos y a su vez
fortalece el vinculo UAM-Graduados.
* El compromiso de la UAM por apostarle a la cultura del
emprendimiento es un pilar fundamental para Manizales Mas,
ello evidenciado en el nimero de PAP, estudiantes vy
emprendedores. No obstante, la oferta de ciudad tiene méas de
116 programas que configuran una sobreoferta y complejidad
del impacto y aportes desde las instituciones.
* Es posible transferir capacidades y aprendizajes en
emprendimiento desde la UAM, como modelos que pueden
aplicarse a diferentes instituciones, generando valor
compartido.
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5. Lecciones aprendidas.

-La gestion estratégica debe realizarse bajo el
seguimiento de indicadores y el establecimiento de
metas que van marcando el norte de cada proyecto,
lo que favorece su cumplimiento.

-La experiencia en el desarrollo de la innovacion,
nos resalta la importancia de consolidar un modelo
de gestion de la innovacion UAM.
-Realizar seguimiento constante a proyectos,
indicadores y metas que incluya la presentacion de
informes de gestion ante la comunidad.
-Es clave el trabajo interdisciplinario e
interdependencias para la gestion de los objetivos y
proyectos estratégicos, importante la armonizacion
con la nueva estructura organizacional de la UAM.
-Las politicas institucionales y el Proyecto
Educativo Institucional deben continuar siendo
marcos de referencia para la gestion de la
plataforma.

-El contexto no es solo referente para los
diagnosticos y analisis, los resultados, los efectos y
los impactos de lo que hacemos en formacion,
investigacion, proyeccion, emprendimiento e
innovacion deben contribuir al desarrollo social,
cultural, economico, tecnologico, calidad de vida 'y
desarrollo humano de las personas y comunidades
por ello es importante la medicion de esos
impactos sociales.

-Seguir fortaleciendo la integracion de los sistemas
de informacion de la UAM para la toma de
decisiones pertinentes y oportunas.
-Para las nuevas apuestas de formacion a lo largo
de la vida, es necesario potencializar el programa
de permanencia para continuar mejorando los
indices de retencion en programas Vvirtuales.
-El ejercicio de rendicion de cuentas periodico
favorece el seguimiento y control al proyecto, asi
como la generacion y seguimiento de planes de
mejora.

-Contar con un equipo de proyectos para apalancar
las apuestas estratégicas.

-Sincronizacion con Gestion de procesos y Gestion
Documental.

-Formacion permanente en habilidades necesarias
para recopilar, analizar y utilizar datos de manera
efectiva.

-La gestion del cambio es una estrategia
fundamental para mejorar la adherencia a la plan
estratégico.

-La internacionalizacion vista como un proceso
estratégico (internacionalizacion comprensiva) que
va desde lo micro a lo institucional

-La gestion de los objetivos estratégicos bajo una
estructura de programas y proyectos articuladores
permite mayor eficiencia en los recursos ademas de
direccionar asertivamente nuestras acciones de
acuerdo con los diferentes perfiles de los integrantes
de la comunidad UAM.

-Canales y estrategias articuladas de comunicacion
permiten brindar informacion mas potente y objetiva.
-La virtualidad como opcion para ofrecer servicios de
bienestar a toda la comunidad beneficiando la salud
fisica, mental y emocional de estudiantes,
trabajadores y sus familias.

-La gestion estratégica en sostenibilidad ambiental,
continuar con el trabajo en agendas climaticas,
agendas Afro ambientales, cuencas y agendas
ciudadanas, energias limpias, alimentacion, entre
otros.

-La filantropia es un muy buen medio para obtencion
de recursos institucionales.

-Importancia de la adquisicion, renovacion de equipos
y de la infraestructura tanto fisica como tecnologica
para adecuarse a los retos de los proyectos
estratégicos.

-El trabajo en equipo y la articulacion con diferentes
actores internos y externos, permitio trabajar por un
objetivo comin como lo fue contar con nuevos
programas como (Doctorado en sostenibilidad. Mae.
Ambientes y Aprendizaje), al igual que oferta nueva
desde educacion continuada (Confa, Chec, Super de
Alimentos, entre otros).

-La gestion estratégica para la sostenibilidad
economica encuentra un aliado importante en el
esquema de bolsas comunes para el desarrollo de
nuevas ofertas, ejemplo de ello fueron el doctorado en
sostenibilidad y el doctorado en ingenieria. De igual
forma el trabajo con las empresas para la innovacion,
la formacion, la investigacion se constituye en
importante fuente de recursos economicos y de
infraestructura.

-La universidad ha generado una gran confianza entre
los diferentes aliados, reconociendo no solo la
adecuada ejecucion técnica de los proyectos, sino
también el manejo juicioso de los recursos asignados
para ellos.
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6. Soporte Documental. Evidencias

Matrices FODA y PEST.

N

Matriz del consolidado en cada proyecto sobre la clave prospectiva.

W

Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto formacion integral.

F

Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto desarrollo de la
investigacion.

e Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto desarrollo de la
proyeccion.

o

Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto
relaciones nacionales e internacionales.

P!

Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto
cultura del emprendimiento.

8. Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto
gestion integral de la comunidad.

9. Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto
crecimiento y sostenibilidad econdmica.

10. Trazabilidad de logros, indicadores, metas y autoevaluacion proyecto
desarrollo de la infraestructura fisica y recursos de apoyo.

11, Ruibrica nivel de cumplimiento de objetivos estratégicos.



